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Taller del Emprendedor

Herramientas practicas par en tu proyecto.
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cQuieres montar tu propia empresa pero

necesitas apoyo?

¢Quieres aprender de los fallos de otros
emprendedores para que a ti no te pase lo

mismo?

Taller del Emprendedor

Herramientas practicas para alcanzar el éxito en tu proyecto.

Taller del Emprendedores un programa orientado a facilitar los
conocimientos, con los que cualquier emprendedor debe contar,
para montar su empresa con las maximas garantias de éxito.

Esta impartido por Jovenes empresarios, con varios afios de
experiencia, que conocen perfectamente la situacion del mundo
economico - empresarial en cada momento, porque lo viven
desde dentro.

iPor fin! Te hablaran con los pies en la tierra y desde el punto de
vista practico. En el Taller del Emprendedor no se habla de
presentar papeles y mas papeles de cara las administraciones
publicas. Hablamos de empresa vy la gestion de la misma para que
sea rentable.

El programa se divide en 5 bloques, para recoger las areas mas
importantes de gestion antes de montar nuestra empresa.

El programa tiene un complemento final que es la tutelacion del
Plan de Empresa por técnicos del ADE.
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' Taller del Emprendedor

Herramientas practicas para alcanzar el éxito en tu proyecto.

Porque te puede interesar

a) motivacion
Quieres emprender y no dispones de los conocimientos, informacion y motivacion para poder hacerlo con
éxito.

b)

Ya dispones de un negocio o actividad que no acaba de marchar como te gustaria y necesitas reinventarlo.

c)

Quieres descubrir las ultimas tendencias de gestion, imagen, organizacion y nuevas tecnologias disponibles

para hacer mas eficiente y productiva tu empresa. |
N 4 @ — i
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Los 6 Bloques del programa:

c Como hacer un buen Plan de Empresa que sea la guia de nuestro futuro negocio.

@Gestién financiera basica para la empresa para una correcta toma de decisiones.

e Como crear y presentar el Plan Ejecutivo que sea atractivo a inversores y bancos.
Ayudas medio rural y relaciones con la administracion. Punto PAE FAE Burgos, Punto Atencion
a Emprendedores.

@ Imagen Corporativa y Comunicacion Visual de la empresa.
La Comunicacion como herramienta estratégica del emprendedor.

Taller del Emprendedor

Herramientas practicas para alcanzar el éxito en tu proyecto

6 Aplicaciones y Nuevas Tecnologias en la empresa actual.
Organizacion+ gestion del tiempo = Productividad.

@ Motivacion y Liderazgo.

¥
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cQué aprenderas?

Nuestro objetivo es facilitarte los recursos, la actitud, la
inspiracion y las habilidades basicas para que puedas sacar
adelante un negocio con éxito.

Taller del Emprendedor

Herramientas practicas para alcanzar el éxito en tu proyecto.

L JEArCO | gmicn

Bloque o Ponente: Josefa Garcia Cuesta (Secot)

Aprenderas a descargar las ideas que tienes en la cabeza desde
que se te encendid la bombilla y plasmarlas en un documento.
Sabras como organizar toda la informacion para que tenga una
coherencia en el conjunto del Plan de Empresa.

Entenderas la importancia de hacer estudios de mercado para
poder calcular las ventas y costes en tu plan de empresa.

Sabras donde buscar la informacion necesaria para poder llevar
a cabo tu Plan de Empresa con la informacion mas precisa.
Aprenderas a hacer un analisis del Entorno Externo e Interno.
Podras crear la consecucion de objetivos de tu proyecto.

Crearas un plan de accion para actuar en la zona de mercado
gue mas convenga a tu proyecto.

Sabras hacer el analisis DAFO.

Descubriras las multiples maneras de externalizar areas de tu
empresay conseguir un gran ahorro de costes.

Taller del Emprendedor

Herramientas practicas para alcanzar el éxito en tu proyecto.



cQué aprenderas?
Bloque @ Ponente: Jose A. Martinez (Secot)

e Aprenderds a diseflar el Plan Financiero de tu Plan de
Empresa.

e Sabras la importancia que tiene la gestion econdmica de la
empresa por encima de cualquier otro departamento.

e Aprenderas a interpretar una Cuenta de Resultados, Balance
y Estado de Tesoreria.

e Entenderas la importancia de crear un presupuesto de
gastos antes de empezar tu proyecto y de volverlo hacer
antes de cada uno de los afos de vida de la empresa, en
conjunto con su seguimiento trimestral.

e Veras la importancia de la Tesoreria en la empresa vy
comprenderas por gue una empresa que funciona y da
beneficios puede tener problemas de viabilidad si la tesoreria
Nno se gestiona de forma correcta.

e En general tendras las herramientas suficientes para poder
tomar decisiones en tu empresa antes de que se provogue
algun tipo de problema financiero.

e Podras negociar con las entidades bancarias de una forma
mucho mas eficiente, puesto que tendras todos los numeros
de la empresa controlados.

Bloque @ Ponentes: Héctor |. Ibéfiez (ADRI )

JAngelica Riocerezo (FAE Burgos)

e Aprenderas a resumir de manera optima y esquematica el Plan

de Negocio que has creado en el Blogue 1y el Plan Financiero
creado en el Bloque 2.

El Plan Ejecutivo es el que vamos a ensefiar a Inversores vy
Bancos. Los que tienen que ver este documento tienen muy
pDOCO tiempo, por lo que hay que hacer un trabajo muy atractivo
y visual con un vocabulario serio y concreto que aporte
confianza a la idea que representa.

Entenderas la importancia que tiene el Plan Ejecutivo sobre el
Plan de Empresa, puesto es la puerta para gque la financiacion de
un proyecto se consiga o no.

e Ademas, para el entorno Rural, desde ADRi Ribera del Duero

Burgalesa se informara de las ayudas en el medio rural para
municipios inferiores a 20.000 habitantes y como relacionarnos
con la administracion.

Punto PAE son tus aliados para facilitar la creacion de tu propia
empresa, desde el inicio de su actividad hasta su desarrollo.

Taller del Emprendedor

Herramientas practicas para alcanzar el éxito en tu proyecto.



cQué aprenderas?
Bloque @ Ponentes : Angela Rivas y Jorge Bermejo (JEARCO)

e Comprenderas la importancia que tiene la imagen | e Aprenderas a no utilizar los siete pecados capitales de la

corporativa de la empresa, la comunicacion no verbal que comunicacion.

representa el conjunto de una imagen de marca, la | e Te quedard claro la gran importancia que tiene el conjunto de la

comunicacion verbal en la empresa aplicada a las ventas. comunicacién en una empresa y del emprendedor.

Podemos tener el mejor producto del mundo, pero si no [ o A dfa de hoy la comunicacién es un pilar estratégico en la gestién

m municarlo, nadie en el mun nterara y n .
sabemos comunicarlo, nadie en el mundo se enterara y no empresarial por la globalizacion del mundo.

venderemos. , .
e Aprenderas a crear y estructurar un Elevador Pitch para poder

e Podras despertar la creatividad para saber por donde .
presentar de forma clara tu empresa y el valor afadido que

puedes orientar la imagen corporativa de tu empresa que y |
, , | aporta en relacion a la competencia.
después debera hacer una empresa profesional en la

materia.

Taller del Emprendedor

Herramientas practicas para alcanzar el éxito en tu proyecto.




cQué aprenderas?

Bloque @ Ponente: Jorge Bermejo (JEARCO)

Conoceras la importancia de utilizar las TIC en la empresa,
empezando por la pagina web, catalogos digitales, etc..
Podras probar y testar las Apps mas interesante de gestion vy
productividad en la empresa y como gestionar toda la
informacion en nube, para acceder desde dispositivos
moviles.

Empezaras a gestionar el tiempo y no tener ladrones del
mismo para ser altamente productivo desde el primer dia.
Entenderas la importancia de separar las tareas Importantes,
de las Urgentes y disminuir las Ultimas al minimo.

Sabrads como agrupar conjuntos de tareas para ser mucho
mas eficiente. El tiempo es muy caro y es imprescindible
gestionarlo y utilizarlo bien, como herramienta de
productividad y ahorro de costes.

Aprenderas a no ser esclavo del teléfono, correo electronico
y otros medios decomunicacion.

En definitiva, aprenderds a trabajar al maximo nivel
intentando cumplir las horas de tu jornada de trabajo.

Bloque (§) Ponente: Cristina Martin (FAE ASEMAR)

e Encontraras los motivos que hacen gue movilicemos nuestros
recursos y talentos y pasemos a la accion.

e Conoceras qué es el auto liderazgo, como desarrollarlo en un
proyecto emprendedor y cOmo ser mas lideres de nuestra viday
nuestro proyecto.

e Descrubriras tu mision, vision y valores. Qué te mueve y te
impulsa. Tus motivos.

e Aprenderas a focalizarte en tus objetivos y como superar los
obstaculos.

e Exploraremos y reflexionaremos a la vez que cargaremos pilas
para pasar a la accion.

Taller del Emprendedor

Herramientas practicas para alcanzar el éxito en tu proyecto.




Ponentes

Josefa Garcia Cuesta - Secot

e Secot es una asociacion sin animo de lucro, compuesta por ex-directivos y empresarios
jubilados o prejubilados que se sienten activos y desean ofrecer su experiencia
empresarial a los nuevos emprendedores.

e Josefa Garcia Cuesta es una de las personas dirigentes de Secot en Burgos, ha estado
relacionada con empresas del ambito alimentario - snacks y ha desempefiado puestos de
Gerencia en Pepsico, Reposteria Martinez y Grupo Siro.

José Angel Martinez Toribio - Secot

e Profesional del sector financiero.
e Ex-directivo del BBVA, ha desarrollado su actividad durante 37 anos, en responsabilidades
de Auditoria, Gestion de Empresas y Direccion.

e Responsable durante 5 anos de la Oficina de Transferencia de Negocios y apoyo al
emprendimiento en FAE Burgos.

Herramientas practicas para alcanzar el éxito en tu proyecto.

@ Taller del Emprendedor




Ponentes

Héctor J. Ibanez Ureta - ADRI Ribera Del Duero Burgalesa

e |Licenciado en ADE.

e Dpdo. en CCSS Empresariales.

e Master Internacional en Promocion y Comercio Exterior. Master en MBA

e Con una amplia formacion sobre emprendimiento y empresas y desarrollando su curriculum
laboral en los ambitos del desarrollo de proyectos, contabilidad, banca, seguros, gestion de
equipos de trabajo, desarrollo rural, se ha especializado en la consultoria de PYMES durante
los dltimos 9 afios.

Jorge Bermejo Meléndez

e CEO Nortena, Agente Comercial y Ex- Presidente JEARCO
e Premio Cepyme 2019 a la mejor Transformacion Digital
e Finalista Premio Nacional Joven Empresario 2019

e Medalla de Oro al mérito en el trabajo 2018

e Premio La 8 TV Burgos a los valores empresariales 2018
e Premio FAE Innovacion 2017

e Estrella de Oro ala Excelencia Profesional 2017

e Premio Joven Empresario 2015 (Accesit TIC)

e Premio Ogecon 2014

Herramientas practicas para alcanzar el éxito en tu proyecto.

@ Taller del Emprendedor




Ponentes

Angela Rivas Gimeno

e CEO de Angela Rivas Estudio: Disefladora grafica/ web/ redes sociales

e Presidenta JEARCO

e Profesora titular de Maodulos con certificacion profesional ECYL y SEPE en modalidad
presencial y teleformacion

e Profesional del ambito de la publicidad corporativa y la comunicacidon para empresas vy
profesionales desde hace 10 afios y conocedora del entorno del disefio grafico y web

e Comercio Electronico y Redes Sociales en el sector empresarial

e Premio de la Aceleradora de emprendedores en 2015

e Premio Hermano Celestino al Joven empresario en 2018

Cristina Martin Hernandez

e CEO C’'Talent, Presidenta FAE ASEMAR y Ex- Presidenta JEARCO

e Experta Formadora en Habilidades Directivas y Desarrollo de Equipos, Coach Ejecutivo vy
Consultora de RRHH.

e Desde 2015 CEO de C(Talent Consulting desde donde ofrecen a PYMES apoyo en la
organizacion de la produccion y la gestion de personas. Son expertos en Seleccion, Disefio e
Implementacion de Procesos y la Formacion orientada a mejorar Habilidades y el Trabajo en
Equipo.

Herramientas practicas para alcanzar el éxito en tu proyecto.

@ Taller del Emprendedor




Ponentes ,
Angela Rivas Gimeno

e Orientador laboral

Empresa e Técnico de Empleo en FAE Burgos: Desarrollo de tareas de orientacion, formacion e insercion
Burgalesc

con personas desempleadas.

EPYME  CZOE .

e Gestion administrativa de cursos de formacion . Profesora en el area de orientacion laboral,
sensibilizacion medioambiental, e igualdad de géenero.Contactos con empresas y centros de
formacion.

e Asesor técnico de PRL, medioambiente.

Herramientas practicas para alcanzar el éxito en tu proyecto.

@ Taller del Emprendedor




Por qué hacemos el Taller del Emprendedor:

Los jovenes que emprendieron hace 10 afios no tuvieron ningun programa de
orientacion y ayuda emprendedora para montar sus empresas de una forma
mas segura.

En Jearco sin nadie que te
comprenda o ayude y por eso llevamos varios anos llevando a cabo el Taller del
Emprendedor, el cual ahora mejoramos y ampliamos para dar un mejor
servicio.

Jearco intenta inculcar el desde el ciclo anual
‘Emprendiendo desde las aulas” con diversas actividades en los diferentes
centros formativos de Educacion Secundaria y Formacion Profesional en Aranda
de Duero y resto de la comarca.

Con el Taller del Emprendedor lo que queremos es profesionalizar la gestion
de las empresas que se crean en Aranda de Duero y su comarca. De esta
forma podremos evitar esa maldita estadistica que indica que el 60% de las
empresas no llegan a su cuarto afio de vida.

, pero nunca volveremos a ver la década de
exuberante bonanza que han comprendido los afios 1998 a 2007, por lo que
necesitamos que cada persona que se embarca en la apasionante experiencia
emprendedora tiene que tener unos conocimientos basicos de gestion
empresarial.

En los afos de bonanza habia un exceso de financiacion, por lo que una
persona que tuviera un buen dominio de su oficio, podia crear una empresa y
que le fuera bien sin una gestion escrupulosa. Pero

y las exigencias de la globalizacion de los mercados y la
inaccesibilidad a la financiacion han provocado que quien no gestiona de una
forma adecuada su empresa puede tener muchos problemas.

En los tiempos que corren, con una gran tasa de desempleo juvenil, en donde a
las empresas les cuesta mucho contratar a personal, es necesario detectar en que
somos realmente buenos cada emprendedor, de esta forma podremos crear
nuestro propio puesto de trabajo de forma independiente y podremos
trabajar para varias empresas al mismo tiempo como profesionales de una
determinada materia o0 nicho de mercado. Otra forma de trabajar adaptada a la
actualidad.

. La formacién no acaba cuando abrimos nuestro negocio,
tenemos que seguir formandonos cada afio para estar al dia de las ultimas
tendencias de gestion y aplicacion de las TIC para poder adaptar la gestion
empresarial a las herramientas que mejoren al maximo la productividad vy
eficiencia.

Jearco tiene programas de formacion de forma anual para reciclar a los jovenes
emprendedores y conseguir la comentada profesionalizacion de la gestion
empresarial.

Hay que convertir tu profesion en tu pasion, esta es la manera de trabajar y
ganarte la vida de una forma que lo cambiara todo.

. Creemos en tiy todo el potencial que llevas dentro.
Todo el mundo tiene un talento que ofrecer a los demas y sabemos que tu no
eres la excepcion.

Queremos que comprendas que , NO

importa a lo que te dediques. El Unico motivo por el que alguien te paga es
porque ayudas en algo y solucionas problemas.

Taller del Emprendedor

Herramientas practicas para alcanzar el éxito en tu proyecto.
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Herramientas practicas para alcanzar el éxito en tu proyecto.
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0 y 50 te ayuda muchow, agrega ol respecio
En la actuahdad, et constructora trabaja
con cerca de 4O ayuntamientos de tods b co
marca. Mis concretamente, en un radio de
unos 4o hildmetros alrededor de Aranda de
Duera Velasco explca que ve dedican 3 obva
o, especialments a redes hdrdudicas o paw
mentatdn de calles, Un cetrarie, poe eptrrglo,
al vector de las bodegar, «gue funcions muy
beerne. En defintiva, teren su negoco dwersh
Cado pars evitar problemuas en Cato de (r
Peto 5i algo remarca es la cercania con sus
Chentes. «50MOs UNI eMPresa Muy CEICana y
€50 3¢ valora. Algunos alcaldes me laman po
Que les ha surpdo una fuga y en Onco mermacs
estamos 3l ado [10 o3 fundamental. defien
de. Como fundamental 3 3u creomeento” ya
cuertan con 10 $abajadorns en plaraily

Elena Horta. Se plantea
poner en marcha un
negocio artesano

«También te
enseiian lo que no
debes hacer, algo
fundamental»

feru Mot evtuda L posdaddad de po
nee en MAantha un pequenio Negoco ar
1400, Lo COMSrtaion Gue jearco ofre
ol formatdn 1obre e510 Memo y doos
b acudir a la Escdgla de Emprendedores
Cuenta gque je ha pareCido «muy insIructivow y
que 1o que mis le ha gustado es que «tambuén
te ensefan lo que no debes hacer, algo funda
mertal para Guenes empezImos de ceroe
Morta trabaja on ung panadedia por cuenta
wora y dedca parte de i ra8os Mbres 2 formar
ve. «Me guita sprender, 10y bastante activa y

tengo que estar moviindome= De N su inten
odn de lanzarse 3l mundo del emprendenents
Ahoes teere, adervte Que e fera L incertidurrbre
sl No hay nada muds que echar un witazo
oo extin ks precios y 4 lot mdrgenes gue hay
en ol vector de L elaboratadn de productons Mk
1001 Poe es0. Homa Gueere tener «1odo been o
1wdados antes de tirar hacia delante. «Me s
decsdume y das &l Wsmo paso. Cuento con ¢l
ApOoy0 de mi haaw, afade. consciente de Que un
PIOYeCto SrOp0 IMPhCa COMer Una sene oe rnes
pos. De al su cantels. Quiere anabzar muy been
o3 costes, tener un plan antes de Lainzarse, me
dr todat 33 porbldades y ver que puede obte
ner una rentabeldad Conceptos gue ha trabags
do 3 fondo en b Evcurds de Ermprendedones

Pese & Gue MEntir UN NEPOUO NO resuits ung
tares Ghol, Elera Horta tiene claro que con iy
$10n y panas 00 hay obiticudas. «Por un lado
me frens un poco la edad. Pero per otro no
Seempre he 200 muy decidda. Ciento ¢4 Que 00
he poddo hacerko anes y Que nunca ¢4 tnde. La
verdad es Que 30y ka pnmera que queerew, refle
wWora, consoente de L importanca de apostar
por of medo rural y a3l contribaar 2 frenar La des
poblacdn «5no se crean negocios, la Espata
Vaciada ve vacraria del sodow corncknye

D T PR

Fernando Lopez
Gonzilez, gerente de
Vistadrone

«Los drones dan
mucho juego en el
viiiedo de Ribera»

ernando Lopes Conzller fue uno de o

primeros pelonos de drones de Espana

Recuerda que cuando empezd hadds

My pocos tegrstrados en la Agenca
Estatal de Segurdad Adrea «Y0 eva ¢l operador
200 y ahora hay Cas 4.000w, detala, meentras
subraya que Quenes Jpostaron de premeras por
o1te modelo de regoco han teredo gue adiptar
S0 2 una legitlacidn que 3ntet apenat existia y
Qur Py 4o 3ctuahzs 3 bae e redies decreton y
deecinces europeas. Léper Conzdies dettaca s
importancia de la formacdn continug, tenet
SCONSOMIeMos SErondubiion y 40 My fepon
SAbe, puts COMDAITImDS SSPR0O M0 Con la

OO0 ComvenOonabe . Lo suyo o3 b agniutun
de precisadn con deones y en lag vias de b Ride
ra def Duero ha encontrado a sus principales
chenes. Cuenta que hay guenes les puden (053
puntuales, «pero, en peneral, son proyectos 2
Lrgo plazo porgue b agradtura de precisdn se
basa en recabar datos durante todo of afo para
s postenor andhisis y cuanta mis informacdn
tengamons, mis capacdad tendremon para ges
tonsr choenterrente i wAs o o o~

En eate ventido, el gerente de Vistadrone,
que sterrd hace ya onos afos en la comurca
procedente de Valentia, asegura Que o dro
res dan mucho juego en ¢l viiedos ya que per
en «3aCar de b desde induces de vegets
odn, maduracon, topografla, posibles plagas
conteo y fa%as en la vita, deteccion de malas
hiertas, fugas de rego por goteo, hasta reakaar
Un Mapa de escormentia Todo lo QUe Quaera el
chertes, Unos, por epermplo, let piden mapear
topografia. Otros conocer 3 wna 2003 o0 Con
creto o3 mds productiva 0 menen dentro de una
mama parcels. Enlo gue retpects 3 vuelo de
o8 dronet, of 0o en of wiedo o murca of ade
vepetatno. Empeezin sobre marzo y conbnuas
haits que termina i vendimia

Nerea Diaz. Trabaja en la
administracion publica,
pero estudia emprender

«Vengo de familia
de empresarios.
Eso tiene peso»

erva DT traduga en 3 admenntracidn

pebiica. Mis concretamente, en te

m3s relsoonsdos con la salud publ

ca No obitante, no descarta dar ol

1000 3 la errngeess pravads on un Aturo. Asi pues.

Reva un Beenpo formindose en cusibones rela

Conadas con el 2o del ermprendemerto. A

final, como ella misma exphca, procede de una

famdia de ervgresans auttnomos y ha wsto de

cerca ol esfuerzo que inpiica levantar un nego
©0. «£30 se pega. tere pero=, subrays

Ohaz 1o apuntd 2 b Csoueda de Emprendedo

res en septiernbre y cada semans o cads 1§ diny

ks partiopado en lon médulos goe 1o imparten

Asegura que e «muy buena incatve, endocads
2 perie povens, on L gue quienes se ocupan de
mpartir 13 formacidn «te dan una Wdea de por
dénde puedes ir irando de déerontes hios~ A
4 juicio, eite tipo de ercuelay suponen «un
Dutn 2poy0 Pars Guienes quieren emprerdnt

De toda s formaddn que Nerea Diar reobnd
holo una refatsonada con pestoniss y banca que
te resuitd de las mis inderesantes. Les hablaron
de ventajas facales y de cdmo crear um plan de

em mes de Lnzarse 2 i Rigo Que
oy, asl como ol rest ATies. agrade
cen especdimen b2’ a trabagw

con los pees en s tierra y 2 evitar posdles frus
travones en of Rtwo

Diaz, rateral de Burpos, recald en Acanda en
septiomber por motvos borsies. A s 36 ahos.
S0 MUrsira «muy contenti. cOn e1ie Mermiige y
destacs i gran cartdad de empreian y, por Lan
10, de opertundades que custen en la roma En
U Escuela de Emprendedores ha companido o
penencias con profesonaes de diversos secto
res, desde of diseno grifico., los deportes o ol
mantenimuento industnal £n su cavo, no bene
clato qué proyecto impulsard. Pero sl avanza
que le Barma 3 atenodn la ndustng agroslemen
tara «Serd 2 argo plaro, um prriae, a%eguta
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Herramientas practicas para alcanzar el éxito en tu proyecto.




Donde se hace:

C/ San Estebann3 |
09400
Pganda de Duero

JoQrco

info@jearco.es

Tel: 947 514 045 (9

C/ San Esteban n°3

09400 Aranda de Duero - Burgos

WWW.|EAICO.ES

Herramientas practicas para alcanzar el éxito en tu proyecto.

@ Taller del Emprendedor




19:00 a 21:00 h

Taller Flexible:

Lo recomendable es hacer los blogues
por orden y seguidos, pero sabemos las
complicaciones de agenda de los jovenes
emprendedores.

Por eso se pueden hacer lo blogues de
forma  independiente, salteada ©
separada a eleccion del asistente y de lo
gue le permita su agenda de trabajo.

Bloque
Bloque
Bloque
Bloque
Bloque

Bloque

Bloque
Bloque
Bloque
Bloque
Bloque
Bloque

QOO0 O09CO0C

10 febrero

24 febrero
10 marzo
/ abrill

5 mayo

2 junio

29 septiembre
6 oCtubre

20 octubre

3 noviembpre

17 noviembre

1 diciembre

Herramientas practicas para alcanzar el éxito en tu proyecto.

@ Taller del Emprendedor



Taller del Emprendedor

Herramientas practicas para alcanzar el éxito en tu proyecto.
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jearco

Colaboran

W

MICHELIN

] :
Empresas ” Qf " S t
FAS == Aslemar MSecot _ S
E.‘VLCJ ¢« L h Asociacion de Empresarios de Aranda y la Ribera Voluntariado de :

Asesoramiento Empresarial Ribera del Duero

BURGALESA




